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I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald a Liceului Teoretic
,Avram lancu” Brad au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (Legea
Educatie Nationale, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate
actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile,
Precizarile si Programele elaborate de Ministerul Educatiei) precum si conditiile
concrete existente Th zona n care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoarad in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean
si local.

Echipa manageriald, Tmpreund cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt
necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile
conditii locale si nationale Tn care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de Tndeplinire a acestora; pentru ca
activitatea noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa si sa putem ridica standardele
scolii si sa ducem la Tndeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar si pentru
ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei

scoli.
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Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiala a scolii: Liceul Teoretic ,,AVRAM IANCU” Brad;
b) Adresa: liceul este situat in Brad, pe strada Liceului, nr. 18,
c¢) Resurse umane
e Elevi
- Tn scoald sunt instruiti si educati elevi provenind din municipiul Brad si comunele si
satele inconjuratoare, repartizati in 16 de clase, cate 4 pe fiecare an de studiu.
- Numarul de elevi este in scadere.
- Rata abandonului scolar: 0%.
- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 63%.
- Promovabilitatea la Examenul de bacalaureat : 82%
S-a participat la olimpiade scolare locale, zonale si nationale, la concursuri scolare si la
simpozioane.
e Cadre didactice
Scoala are Tn incadrare 31 de cadre didactice, dintre care 26 sunt titulari si 5 sunt
suplinitori calificati.
e Personal didactic auxiliar
Este format din 1 secretar, 1 informatician, 1 laborant,1 administrator, 1 bibliotecar si
un contabil .
e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 5 ingrijitoare, 4 muncitori, 3 paznici si 1
fochist.
e Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 cladiri, ce cuprind 22 sali
de clasa, un laborator, 3 cabinete de informaticd, o biblioteca, o sala de sport, cancelarie
si birouri.



ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

= 5 \m 1'.' g :' 1‘5 "I
LICEUL TEORETIC “AVRAM I1ANCU” BRAD
, " r (1 ‘i ey :r rr- =
Stradn Liceul rad I douru Cod 335200 CIF 4944680 ‘-)-: U_.P
Tclcl'nn/Fux 025461 2641 Fmsll sccretarint@cnaibrad.ro Web: cnuibrad.ro

%*\-""—-ar‘

Scoala este prevadzutd cu apd curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si
artificial, sistem de supraveghere video .

O parte din sadlile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de
predare-invatare se desfdsoard prin folosirea de material didactic (care este insuficient ), a
80 de calculatoare, 4 copiatoare, 5 videoproiectoare cu ecrane .

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet .

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare realizate din

donatii si sponsorizari, inchirierea salii de sport si a internatului, precum si sprijinul

financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientad a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
superioara, medie sau fara nici o pregatire.

e C(alitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in
activitatea didactica 60%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: Tn scoald exista o buna comunicare
intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru,
caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
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Sunt Tnsa si cazuri de individualism, competitie, rutina, conservatorism si auto
multumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitdtilor de Tnvdtdmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice,
a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

lll. ANALIZA PESTEL

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

® nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoratd alternantei partidelor la
guvernare;
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e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

c) Activitatea de lobby

® parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative

e Standarde de Pregatire Profesionala pentru toate nivelurile de calificari profesionale

B. Factori economici

a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele
familiilor cu copii;

e marirea numarului de relatii de parteneriat cu agentii economici, mai ales in domeniul
electromecanica (firma Key Safety Systems ).

b) Politica monetara si valutara

e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteaza contractele
de achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara

® la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii de conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

® scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

e atitudine fatda de munca a majoritatii elevilor si parintilor este in scadere datorita
problemelor financiare si a unor parinti plecati la munca in strainatate.

b) Rata natalitatii:
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e scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

c) Nivelul educational

@ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si fara pregatire.

d) Probleme etnice

e in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala

e 4 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ;

acces la Internet si televiziune prin cablu;

dotarea cu sistem de supraveghere;

sala de sport recent renovata, cu suprafata sintetica, 4 terenuri exterioare functionale
accesul la informatie diversa continuu, prin intermediul T.I.C. si a internetului;

context favorabil desfasurarii in conditii medii a pregatirii teoretice si practice.

Factori ecologici

a) Colectarea gunoaielor si a altor deseuri:

® Gunoaiele se colecteaza prin serviciile unei firme de specialitate, fapt ce a dus la

m e e © o @

cresterea procentului de ecologizare a orasului;
e Implicarea elevilor in activitati de ecologizare si sortare a deseurilor.

F. Factori legali
e Se respecta legislatia Tn vigoare in domeniul educatiei, codul muncii, legislatia privind
salarizarea, protectia sociala si cea din domeniul S.S.M si P.S.1.
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IV. ANALIZA SWOT:

1. CURRICULUM
A) PUNCTE TARI

Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii
metodice;

Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform
metodologiilor;

Stabilirea graficului de asistente la clas3;

Realizarea asistentelor la clasa de catre director si sefii comisiilor metodice si
propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodicd a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislatiei privitoare
la Tnvatamant;

Existenta planului de activitdti educative scolare si extrascolare si realizarea
acestuia;

Predarea in scoala a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii engleze
ca prima limba de studiu(pentru toate clasele);

Oferta de optionale este foarte diversificata;

Pregatire suplimentara cu elevii claselor a Xil-a, in vederea sustinerii
examenului de bacalaureat si cu ceilalti elevi capabili de performanta, in
vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

Rezultate bune obtinute la examenul de bacalaureat;

Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la Tnvatatura;

Biblioteca scolii are peste 27 000 de volume, venind Tn sprijinul elevilor in
parcurgerea programei scolare.
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B) PUNCTE SLABE

& Nu exista material didactic suficient si modern;

© Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

® Aplicarea inconsistentd a metodelor de evaluare formative;

[ CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei
de fonduri si a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicit3;

e Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;

° Lipsa unor manuale.

C) OPORTUNITATI

® Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea

creativitatii profesionale si pentru operare pe calculator;

° Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

. Utilizarea platformei Google Classroom in procesul de predare-invatare;
© Interdisciplinaritatea.

D) AMENINTARI

2 Programa scolara foarte Thcarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;
o Orarul foarte incarcat al elevilor;
° Scdderea interesului elevilor fata de scoala si implicit a rezultatelor.

2. RESURSE UMANE
A) PUNCTE TARI
° Cadre didactice calificate;

® Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri

organizate la ISJ si in scoal3;

10
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° Avem cadre didactice care sunt membri ai Consiliului Consultativ al ISJ,
metodisti, membri in Corpul National al Expertilor in Management Educational.

® Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice si la cursurile de perfectionare;

° Participarea directorului si a consilierului educativ la cursuri de
management educational;

2 Pana in prezent am realizat numarul de clase propus.

B) PUNCTE SLABE

@ Exista fluctuatii in componenta corpului profesoral;
® Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;
[ Lipsa unor competente digitale, in randul majoritatii cadrelor didactice,

ceea ce conduce la imposibilitatea ca acestia, sa realizeze sarcini complexe, n
contextul actual, al cresterii activitatilor didactice care au la baza tehnologia, la

toate disciplinele de invatamant;

) Procesul de invatamant are de suferit, din acest punct de vedere, deoarece
elevii nu beneficiaza pe deplin de o pregatire adecvata, utilizind instrumentele
TIC;

2 Avem cadre didactice care nu aplica metode interactive, de grup, invatarea

centrata pe elev;

° lipsa unor abilitati digitale ale profesorilor, se rasfrange asupra imaginii
scolii, in randul comunitatii locale, pentru ca institutia de invatdmant nu raspunde
asteptarilor si nevoilor elevilor si parintilor;

° Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, in aspecte
precum organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea pe nevoile elevilor,
informatizare;

® Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare

aplica la clasa metodele si tehnicile insusite;

11
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® Numar mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu nevoile scolii;

® Baza de selectie a elevilor se reduce anual, numarul acestora fiind intr-o
continua scadere, din cauza dificultatilor economice, ale zonei. Din acest motiy, in
unele clase ajung elevi care au rezultate mai slabe la Tnvatatura, pe parcursul

scolarizarii.

C) OPORTUNITATI

® Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua, in
special in domeniul digitalizarii si aplicarea la clasd, in beneficiul elevilor, a
competentelor invatate;

e Numarul de intalniri si activitati comune, ale cadrelor didactice, in afara orelor
de curs, favorizeazd impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna. Se pot organiza astfel de intalniri, atat pe plan local,
regional, national, cat si pe plan international (prin intermediul cursurilor, sau
proiectelor Erasmus+);

® Accesarea de fonduri, prin intermediul Programului Erasmus + (acreditare,
parteneriate la scara mica, parteneriate de cooperare, activitati si Parteneriate

pe domeniul Tineret);

° Participarea personalului didactic auxiliar la cursuri de formare continua;
® Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;
® Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu

diverse probleme;

° Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice, prin
asociatia parentala “Colegiul Bradean”;

° Comunicarea mai eficienta Tintre Consiliul Elevilor si Consiliul de

Administratie al scolii;

12
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° Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (rromi, cu un
pdrinte sau cu ambii pdrinti plecati Tn strainatate, cu venituri mici, sau cu familii

monoparentale).

® Venituri extrabugetare substantiale si suficiente.

D) AMENINTARI

@ Plecarea in strdinatate a unor parinti si elevi;

® Scaderea motivatiei si interesului ale profesorilor si elevilor pentru activitati

de perfectionare si activitati extracuriculare;

® Criza de timp, a actorilor implicati in educatie, datorata actualului context
pandemic, economic, care reduce implicarea Tn viata scolara. Acest lucru se
reflecta in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a elevilor;

° Scaderea populatiei scolare, in toata Tara Zarandului;

@ Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

° Pauperizarea unui numar mare de familii datorita micsorarii veniturilor;

® Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice, din domeniile informaticii, al

limbilor strdine, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite.

3. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
A) PUNCTE TARI

° Folosirea eficienta a fondurilor primite de la Consiliul Local;

° Existenta unei baze sportive apreciabile a scolii;

w Dotarea scolii cu videoproiectoare, laptopuri, internet;

@ Dotarea scolii cu laptopuri, tablete pentru aplicarea platformei GSuite;

° Burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin din

familii monoparentale, burse medicale, burse de merit si de performanta),

asigurate de Primdria Municipiului Brad.

13
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B) PUNCTE SLABE

] Instalatie electrica veche;

Baza materiala insuficienta si invechita;

Material didactic modern insuficient;

Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii fata de bunurile scolii;
Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local, comparativ cu nevoile
scolii, aceasta avand drept urmare imposibilitatea realizarii unor investitii de care
scoala are nevoie si chiar ingreunarea efectudrii unor lucrari de reparatii curente;

® Numar mic de calculatoare la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice;

° Lipsa fonduri pentru acordarea mai multor burse de merit elevilor.

C) OPORTUNITATI

° Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii
de proiecte.

) Atragerea unor fonduri din chirii si sponsorizari;

° Cuprinderea necesitatilor de Tnvestitii si de reparatii din scoala in proiectul
de buget al Consiliului Local si al Consiliului Judetean;

° Colaborarea cu unele organizatii umanitare internationale;

® Atragerea unui numar mai mare de sponsori.

D) AMENINTARI

® Bugetul redus al Consiliului Local;
® Legislatia, care nu incurajeaza destul pe agentii economici sa sponsorizeze;
° Numarul mic al agentilor economici prosperi care sa fie interesati pentru

sprijinirea scolilor;
° Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei;
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L Pauperizarea unor familii din arealul scolii datoritd pierderii locurilor de

munca.

4. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

A) PUNCTE TARI

U Colaborare cu autoritatile locale, biserica, parintii, medicul institutiei,
cabinetele medicilor de familie, pompierii, muzeul local, cu unii agenti economici,
cu mass-media locald ; parteneriate cu politia de proximitate, politia rutiers,
jandarmerie;

® Continuarea parteneriatului cu compania Bitdefender (director general
Florin Talpes, fost elev al liceului ) care a sponsorizat un cabinet, complet dotat, de
informatica, dar si materiale pentru fizica, chimie, sala de sport, cabinet de
muzica, in valoare de peste 50.000 de euro.

B) PUNCTE SLABE

® Slaba participare a parintilor la activitatile scolii;

° Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte.

C) OPORTUNITATI

® Colaborarea cu Consiliul Local mai mult in domeniul cultural;

@ Parteneriate cu autoritatile locale;

° Prezentarea scolii in mass-media locala si la intalnirile cu reprezentantii
comunitatii si ai autoritatilor locale;

® Intalniri cu périntii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice;

° Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu

care se confrunta scoala;
° Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici;

15



ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEL SE CERCETARIL
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

LICEUL TEORETIC “AVRAM IANCU™ BRAD

Strada Li lui nr. 18 Municipiul o
Telelun/Fax: 0254612641 Email: scc

unedoara Cod 335200 CIF 4944680
renaibridd.ro Yeb: enaibradoro

® Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a
Regulamentului de ordine interioara;
® Colaborarea cu institutii care sprijina elevii din familii dezorganizate, cu risc

de abandon scolar si pentru prevenirea si combaterea violentei scolare;

° Realizarea unor proiecte Erasmus+, P.O.R si P.O.C.U.

D) AMENINTARI

e Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de scoala;

@ Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice Tn sprijinirea scolilor.
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VIl. GRUPURI TINTA VIZATE:
1. Elevii;
2. Parintii;
3. Cadrele didactice;
4. Comunitatea locala.

VIll. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE , REZULTATE ASTEPTATE, MODALITATI DE

EVALUARE A TINTEI
TINTA 1: Cresterea calitatii actului educational prin valorizarea competentelor-cheie

europene, diversificarea CDI si integrarea rezultatelor din proiectele internationale
v 01.1: Monitorizarea progresului scolar prin evaluiri formative adaptate si utilizarea de
instrumente digitale (ex. Google Forms, Kahoot, Red, etc).
v 01.2: Cresterea implicdrii elevilor Tn activitdti extracurriculare cu dimensiune
europeana (cluburi, ateliere, mobilitati, proiecte interdisciplinare).
v 01.3: Integrarea rezultatelor proiectelor europene (produse digitale, ghiduri, jocuri) in
lectii si activitati CDI, cu cel putin 20% crestere anuala.
v/ 01.4: Diminuarea absenteismului prin activititi atractive (cinema-terapie, storytelling,
schimburi de experientd) si monitorizare digitala eficienta.
v 01.5: Consolidarea relatiei scoal3-familie prin participarea périntilor la activitati
europene, campanii si evenimente internationale desfasurate in scoala.
TINTA 2: Dezvoltarea profesionalda a personalului didactic prin formare continui, inovatie

metodica si implicare in retele educationale europene
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v/ 02.1: Sprijinirea profesorilor debutanti prin mentorat activ si integrarea in echipele de
proiecte europene.
v 02.2: Cresterea cu 30% a numarului de cadre didactice implicate in cursuri de formare
prin Erasmus+, CCD si alti furnizori acreditati (2021-2025).
v 02.3: Implicarea a cel putin 50% dintre cadrele didactice in activititi europene
(eTwinning, Erasmus+, platforme digitale).
v 02.4: Promovarea invatarii colegiale, schimbului de bune practici si a formarii digitale
in toate arii curriculare.
TINTA 3: Diversificarea si modernizarea resurselor prin atragerea de fonduri europene,
tehnologizare si parteneriate sustenabile
v 03.1: Accesarea de fonduri extrabugetare (Erasmus+, PNRR, sponsoriziri) pentru
dotari, infrastructura digitala si dezvoltare curriculara.
v/ 03.2: Achizitionarea si utilizarea eficientd a softurilor educationale pentru disciplinele
scolare, integrate Tn scenariile didactice.
v 03.3: Modernizarea continud a infrastructurii scolii, inclusiv prin sprijinul obtinut Tn
urma premiilor nationale (ex. ,Scoala Europeana”).
v 03.4: Asigurarea unui sistem sustenabil de fintretinere a resurselor materiale si
educationale rezultate din proiectele implementate.
TINTA 4: Consolidarea imaginii scolii ca institutie europeana performanta, deschisa si

implicata in comunitate
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v 04.1: Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea unui CDI european, cluburi
tematice si activitati transdisciplinare.

v 04.2: Cresterea implicarii parintilor si partenerilor comunitari in viata scolii prin
proiecte comune, evenimente europene si ateliere tematice.

v 04.3: Mediatizarea continud a activitatilor scolii in mediul online, pe retelele sociale, in
presa locala si pe platformele educationale europene.

v/ 04.4: Promovarea imaginii scolii in spatiul international prin participarea constanta la

proiecte Erasmus+, eTwinning si alte programe europene.

TINTA 5: Actiuni de combaterea segregarii scolare:

O5.1:Asigurarea egalitatii de sanse Tn accesul la educatie pentru toti elevii, indiferent
de mediul socio-economic, etnie, gen, dizabilitate sau statut educational.

05.2:Prevenirea si reducerea formelor de segregare scolard, prin monitorizarea
permanenta a structurii claselor si a participarii elevilor la activitatile scolare si
extracurriculare.

05.3:Cresterea gradului de incluziune educationala a elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile, prin implementarea unor programe de sprijin educational, consiliere si mentorat.

05.4:Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice ih domeniul educatiei incluzive, al
managementului diversitatii si al combaterii discriminarii.

05.5:Intdrirea parteneriatului scoali—familie—comunitate, in vederea promovarii unui

climat educational bazat pe respect, toleranta si nediscriminare.
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TINTA STRATEGICA

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara -

dotari materiale

Optiunea investitiei in

resursa umana

Optiunea relatiilor

comunitare

TINTA 1: Cresterea calitatii actului
educational prin valorizarea
competentelor-cheie europene,
diversificarea CDI si integrarea
rezultatelor din proiectele
internationale

- Organizarea de cercuri
metodice si activitati remediale
- Realizarea de optionale
atractive prin consultarea
elevilor/parintilor

- Participarea elevilor la
concursuri si olimpiade

- Integrarea produselor
Erasmus+ in orele de
consiliere/istorie

- Cluburi tematice in CDI {istorie,

lectura, cetdtenie europeani)

- Achizitionarea de manuale si
auxiliare

- Dotarea CDI cu fonduri locale si
Erasmus+

- Investitii in modernizarea salilor
de clasa

- Echipamente pentru activitati
extracurriculare

- Sponsorizari pentru Saptamana

Europeana si Ziua Scolii

- Implicarea tuturor profesorilor
Tn activitati extracurriculare

- Cursuri RED si TIC pentru
profesori

- Mentorat pentru cadre
debutante

- Formare in evaluare
competente si invatare activa

- Implicarea profesorilor n

proiecte eTwinning

- Colaborare cu Politia,
Jandarmeria, CJRAE

- Activitati comune cu périnti
si parteneri educationali

- Promovarea reusitelor
elevilor in comunitate

- Parteneriate locale pentru
activitati de voluntariat

- Expozitii si campanii cu

ONG-uri si mass-media

TINTA 2: Dezvoltarea profesionali a
personalului didactic prin formare
continud, inovatie metodica si implicare
in retele educationale europene

- Crearea de resurse proprii (fise,
platforme, bloguri)

- Adaptarea resurselor din
proiecte la nevoile locale

- Tnvitare colaborativi intre

catedre

- Subventionarea participérii la
cursuri CCD

- Accesarea fondurilor Erasmus+
pentru formare externa

- Cheltuieli pentru materiale

didactice proprii

- Promovarea unui climat de
colaborare profesionald

- Acordarea de feedback
constructiv intre colegi

- Cooptarea profesorilor in

comisii metodice active

- Parteneriate pentru formare
cu CCD, ONG-uri si universitati
- Participare la retele
profesionale judetene si
nationale

- Cooperare cu alte licee

20




S¢rada Li lui nr. 18 M

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIE] S1 CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

LICEUL TEORETIC “AVRAM IANCU” BRAD

. i
‘Telcfon/Fux: 0254612641 Em:;

Brad Jud

N u Cod 335200 CIF 4944680
ail: secretariat@cnaibrad.ro Web: coaibrad.ro

- Optionale interdisciplinare
- Lectii deschise si ateliere

pedagogice

- Sponsorizdri pentru conferinte si
participare la simpozioane
- Sprijin logistic pentru schimburi

ntre scoli

- Recunoastere interna pentru
profesorii performanti

- Participarea in proiecte
europene pentru dezvoltare

personald

teoretice pentru schimburi de
bune practici

- Activitati metodice
interjudetene

- Retele Erasmus+, Jean
Monnet, eTwinning pentru

dialog european

TINTA 3: Diversificarea si modernizarea
resurselor prin atragerea de fonduri
europene, tehnologizare si parteneriate
sustenabile

- Modernizarea bazei didactice
(cabinete, laboratoare)

- Utilizarea aplicatiilor
educationale in orele de TIC si
stiinte

- Tmbunét3tirea continutului CDI
prin fonduri locale si europene

- Adaptarea lectiilor la resurse
digitale (ebook, film)

- Cluburi verzi si proiecte

ecologice in curriculum

- Buget local pentru mentenanta
infrastructurii

- Sponsorizari pentru tehnologie
educationald

- Granturi europene (Erasmus+,
PNRR)

- Implicarea autoritatilor locale in
modernizari

- Fonduri atrase din parteneriate

public-private

- Cursuri de utilizare a
platformelor {(Google
Workspace, Moodle)

- Instruirea elevilor si
profesorilor in educatie media
- Formare practica pentru lectii
digitale si virtuale

- Tnvétare intergenerational3
(profesor-elev)

- Instruirea personalului tehnic

in mentenanta digitala

- Parteneriate cu firme pentru
donatii si resurse

- Implicarea parintilor in
campanii de dotare

- Proiecte de colaborare cu
Geoparcuri UNESCO

- Legaturi cu ONG-uri de profil
{mediu, stiinta, tech)

- Vizite si schimburi de
experienta n alte scoli

moderne

TINTA 4: Consolidarea imaginii scolii ca
institutie europeana performanta,
deschisa si implicata ih comunitate

- Activitati tematice incluse in
planificarile scolare

- Cluburi de dezbatere si
cetdtenie activa

- Implicarea elevilor in proiecte

- Cofinantare pentru materiale
promotionale

- Buget pentru campanii si
festivitati scolare

- Participare la competitii

- Instruirea profesorilor n
branding si comunicare
educationala

- Workshopuri pentru echipa de

imagine a scolii

- Implicarea activa a
Consiliului Scolar al Elevilor
- Parteneriate media (presa
locala, radio scolar)

- Diseminarea rezultatelor in

21




Strada Li lui or.

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

LICEUL TEORETIC “AVRAM IANCU” BRAD

or. 18 icipiul Brad Jud. 41 dourn Cod 335200 CIF 4944680
Telefon/Fux: 0254612641 Email: sccretarint@cnaibrad.ro Web: cnaibrod.ro

de promovare a valorilor UE

- Participare la Euroscola, EPAS,
Lider European

- Realizarea de produse media in

cadrul disciplinelor umaniste

nationale si europene

- Dotdri pentru promovare
digitald (aparatura, editare)

- Sponsori pentru evenimente cu

public larg

- Formare in jurnalism
educational si media literacy
- Crearea unei echipe de PR
formata din elevi si profesori
- Participarea cadrelor la

campanii sociale si comunitare

comunitate si online

- Cooperare cu ISJ si alte scoli
pentru campanii regionale

- Promovare internationala
prin Erasmus+, Jean Monnet,

eTwinning

TINTA 5: Actiuni de combaterea
segregarii scolare:

Monitorizarea anuald a structurii
claselor pentru prevenirea
segregarii pe criterii sociale,
etnice sau educationale
Adaptarea curriculumului la
nevoile elevilor din grupuri
vulnerabile

Introducerea de activitati
educationale tematice privind
diversitatea, toleranta si
incluziunea

Organizarea de activitati
remediale si de sprijin pentru
elevii cu dificultdti de Tnvatare
Derularea de proiecte

educationale comune intre

Asigurarea accesului egal la
manuale, auxiliare si materiale
didactice pentru toti elevii
Alocarea de fonduri pentru
programe de sprijin educational si
activitati remediale
Identificarea de surse de
finantare (buget local,
sponsorizari, ONG-uri) pentru
elevii din medii dezavantajate
Dotarea spatiilor educationale
astfel incat sa raspunda nevoilor
elevilor cu CES

Sustinerea participarii gratuite a
elevilor vulnerabili la activitati

extracurriculare

Formarea cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive si
al combaterii discriminarii
Dezvoltarea competentelor
profesorilor privind
managementul clasei
eterogene

Implicarea profesorilor
consilieri si a CJRAE Tn
sprijinirea elevilor aflati in risc
de segregare

Colaborarea intre cadrele
didactice pentru identificarea
timpurie a situatiilor de
excluziune

Promovarea unui climat scolar

Consolidarea parteneriatelor
cu autoritatile locale, ONG-uri
si institutii de sprijin social
Implicarea activa a parintilor
in prevenirea segregirii si
abandonului scolar
Colaborarea cu mediatorul
scolar si serviciile sociale,
acolo unde este cazul
Organizarea de campanii de
informare privind combaterea
discriminarii si a
stereotipurilor

Promovarea exemplelor de
buna practica in incluziunea
educationala la nivelul

comunitatii
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clase, cicluri si structuri ale

unitatii scolare

bazat pe respect, empatie si

egalitate de sanse
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VI. Rezultate asteptate

A. CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale se va adapta permanent cerintelor elevilor si
parintilor, prin includerea unor tematici europene, ecologice si digitale,

mentinand un nivel de satisfactie de peste 90%.

2. Monitorizarea progresului scolar va integra evaluarea competentelor cheie si va
include rezultate obtinute in cadrul proiectelor europene, cu accent pe invatare
personalizata.

3. Stimularea lecturii va include si utilizarea resurselor create in proiecte europene
(revista digitala, biblioteci online, cluburi de lecturd europene), contribuind la
dezvoltarea exprimarii si a gandirii critice.

4. Lectiile se vor desfasura tot mai frecvent in spatii moderne, dotate cu resurse
digitale si rezultate din proiecte (ex. aplicatii, softuri educationale, materiale
multimedia).

5. Elevii vor demonstra un grad crescut de responsabilitate fata de patrimoniul
scolii, Tn urma campaniilor europene, atelierelor tematice si integrarii educatiei

civice in orele de dirigentie.

B. RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

2. Spatiul scolar va fi modernizat continuu prin proiecte PNRR si fonduri locale,

asigurand standarde europene pentru invatare.
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3. Nivelul de distrugeri ale bunurilor scolii se va reduce cu peste 50% prin
responsabilizarea elevilor Tn activitati de voluntariat si cetatenie activa.

4. Gradul de utilizare a laboratorului de informatica si a platformelor digitale in
toate disciplinele va creste cu cel putin 20%, prin implementarea de aplicatii
moderne si resurse dezvoltate n proiecte internationale.

5. Scoala va atrage anual fonduri extrabugetare si sponsorizari, destinate dotarii
CD|, activitatilor educationale si promovarii imaginii institutiei.

6. Se va dezvolta un sistem eficient de utilizare si intretinere a resurselor create in

cadrul proiectelor europene, asigurdndu-le sustenabilitatea
C. RESURSE UMANE

Implicarea cadrelor didactice Tn activitdti extracurriculare va atinge 100%,

=

inclusiv prin participarea la cluburi si evenimente europene.

2. Toti profesorii vor fi implicati activ in evaluarea progresului elevilor, folosind
instrumente moderne (digitale si europene) si propunand masuri de remediere
adaptate.

3. Minimum 40% dintre cadrele didactice vor participa la formari internationale, in
special prin Erasmus+, dezvoltand competente pedagogice si digitale.

4. Participarea a cel putin 30% dintre cadre la proiecte europene va contribui la
internationalizarea scolii si la diversificarea metodelor didactice.

5. Minimum 20% dintre profesori vor utiliza constant TIC Tn lectiile proprii,

contribuind la cresterea atractivitatii si eficientei thvatarii.
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6. Activitatile de formare continud vor fi orientate strategic spre nevoile
identificate Tn scoald, generand impact vizibil Tn rezultatele elevilor si in cultura
organizationala.

D. RELATII COMUNITARE

1. Numarul de proiecte europene active si parteneriate educationale va creste cu
minimum 30%, cu vizibilitate Tn comunitatea locala si europeana.

2. Relatiile de colaborare cu Primaria municipiului Brad vor include implicarea in
proiecte Erasmus+ si campanii educationale comune.

3. Parteneriatele cu institutii educationale si culturale (nationale si europene) se
vor intensifica, asigurand oportunitati diverse pentru elevi si profesori.

4. Vizibilitatea scolii in spatiul public va creste prin mediatizarea constanta a
rezultatelor elevilor si a proiectelor internationale in media locala si online.

5. Se va consolida rolul comunitatii in viata scolii prin implicarea parintilor si

partenerilor in activitati diseminate public din cadrul proiectelor europene.
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VIl. Programe de dezvoltare

Nr. crt. Domeniul functional Obiective propuse 2022-202 | 2023- | 2024-2 | 2025-2
3 2024 025 026

1. Curriculum - Evaluarea progresului elevilor va include, pe 1ang testdrile traditionale, si activitati X X X X
de tip portofoliu, autoevaluare si reflectie din proiectele europene.
- Cresterea numdrului de lectii interactive, bazate pe instrumente digitale, RED, va X X X X
urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.
- Dezvoltarea culturii responsabilitatii fata de patrimoniul scolii prin activititi educative X X X X
tematice, voluntariat si implicare in initiative locale/europene.
- Extinderea ofertei educationale prin introducerea unor optionale noi: cetitenie X X X X
europeand, ecologie, storytelling digital, media literacy.
- Promovarea identitatii scolii ca institutie europeand prin campanii media, activitati X X X X
tematice, participare la retele si competitii europene.

2. Resurse umane - Implementarea programelor de mentorat activ pentru cadrele didactice debutante, X X X X
corelate cu formarile Erasmus+ si platformele de dezvoltare profesionals.
- Implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte europene, activititi extracurriculare X X X X
si dezvoltarea de produse educationale interdisciplinare.
- Cresterea implicdrii profesorilor in parteneriate europene prin formare continug, X X X X

activitdti de eTwinning si diseminarea bunelor practici.
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- Monitorizarea digitalizata a absentelor si corelarea cu activititi de sprijin pentru
reducerea riscului de parasire timpurie a scolii.

Resurse materiale si

financiare

- Consolidarea relatiei scoala-familie prin platforme online de comunicare, consiliere

parentald si implicare in proiecte comunitare.

- Modernizarea infrastructurii scolare cu fonduri Erasmus+, PNRR si sprijin local pentru

un mediu educational european.

- Dotarea tuturor disciplinelor cu aplicatii si softuri educationale europene si
dezvoltarea de resurse proprii la nivel de catedr3.

- Dezvoltarea unui sistem sustenabil de atragere de fonduri prin sponsori locali si
granturi educationale europene.

Relatii comunitare

- Crearea unui parteneriat activ scoala-familie-comunitate prin activitati tematice,
proiecte europene si evenimente publice.

- Consolidarea si extinderea parteneriatelor Erasmus+ prin aplicare constants,

diseminare publica si sustenabilitate educationala.

- Cresterea vizibilitatii rezultatelor elevilor si scolii prin media, social media, website,
participari la conferinte si publicarea de bune practici.
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VIIl. Matrice de evaluare a tintelor si obiectivelor
Tinta strategica / Indicatori de realizare Surse de verificare Responsabili Termen Observatii
Obiectiv operational
Monitorizarea evaluarii Fise de progres completate si Rapoarte catedre, CA, fise Diriginti, Semestrial
elevilor analizate semestrial elevi profesori
Cresterea utilizarii TIC 20% din lectii sustinute cu Planificari, inspectii, Prof. titulari, Anual Legdtura cu
TIC/disciplina autoevaluari directori formarile
Erasmus+
Pastrarea patrimoniului Reducere cu 50% a Fise de incident, rapoarte Consilier Anual
scolii incidentelor/pagubelor CA educatiy,
profesori
Diversificarea ofertei Optionale noi, cluburi, activitati Oferta scolii, optionale, Consiliul Anual
tematice feedback elevi profesoral

educationale
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Mediatizarea 6+ aparitii media/an (site, presa, Capturi, linkuri, presa Echipa PR, Trimestrial Inclusiv
activitatilor TV) locala profesori Erasmus+,
EPAS
Consilierea profesorilor Cel putin 2 sesiuni/sem. de Fise mentorat, feedback, Mentori, Semestrial
debutanti mentorat CA director
Implicareain 100% profesori implicati in activitati Rapoarte activitati, fise Responsabil Anual
extracurriculare profesor educativ
Participare Tn proiecte 30% din cadre implicate anual Portofolii proiecte, Coordonatori, Anual
europene adeverinte CA
Monitorizarea Raport lunar trimis la IS) SIIIR, cataloage, rapoarte Diriginti, Lunar
absentelor ISJ secretariat
Relatie scoald-familie Activitdti comune Tn min. 50% din Rapoarte diriginti, Diriginti, Anual
clase feedback parinti consilier
Modernizarea scolii Reamenajari anuale in cel putin 2 | Facturi, fotografii, inventar Director, Anual Fonduri din

spatii

administrator

sponsorizari,

PNRR
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Achizitii TIC Aplicatii utilizate Tn 70% din Planificari, capturi ecran, Catedre, Semestrial
educationale discipline fise de lectie directori
Sponsorizari/venituri Cel putin o sponsorizare majord/an | Contracte, facturi, rapoarte | Consiliu adm., Anual
externe CA director
Parteneriate Activitati comune cu min. 3 Protocol parteneriat, Consilier Anual
comunitare parteneri/an rapoarte educativ
Parteneriate Erasmus+ Mentinerea si extinderea Fise proiecte, aplicatii, Coordonatori Permanent
parteneriatelor diseminare proiecte
Mediatizarea Min. 6 articole/publicéri/an Presa, site, social media | Echipa de Trimestrial Promovare
rezultatelor imagine locala si
europeana

DIRECTOR,

PROF. STEFAN BOGDAN MIHAI

31






